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CHIRURGISCHE KLINIK

Zentrumssprecher:
Prof. Dr. M. W. Biichler

Kaufmannische Leitung
Angelika Neckermann

Pflegedienstleitung
Gisela Miiller

— Klinik fiir Allgemein-, Viszeral- und
Transplantationschirurgie
Prof. Dr. M. W. Biichler

Kinderchirurgie
PD Dr. P. Glinther

— Klinik fiir Herzchirurgie
Prof. Dr. M. Karck

Kinderherzchirurgie
Prof. Dr. T. Loukanov

— Klinik fiir Gefa3chirurgie und endovaskuldre
Chirurgie
Prof. Dr. D. Bockler

— Urologische Klinik
Prof. Dr. med. univ. M. Hohenfellner

-

MEDIZINISCHE KLINIK
(Krehl-Klinik)

Zentrumssprecher:
Prof. Dr. H. A. Katus

Kaufmdnnische Leitung
S. Emig

Pflegedienstleitung
I.Unger

— Klinik fiir Endokrinologie, Stoffwechsel und
Klinische Chemie (Innere Medizin I)
Prof. Dr. P. Nawroth

— Klinik fiir Allgemeine Innere Medizin und
Psychosomatik (Innere Medizin II)
Prof. Dr. H.-Ch. Friederich

— Klinik fiir Kardiologie, Angiologie, Pneumologie
(Innere Medizin Ill)
Prof. Dr. H. A. Katus

— Klinik fiir Gastroenterologie, Infektionen,
Vergiftungen (Innere Medizin IV)
Prof. Dr. U. Merle (komm.)

— Klinik fiir Himatologie, Onkologie, Rheuma-
tologie (Innere Medizin V)
Prof. Dr. C. Miller-Tidow

— Klinik fiir Medizinische Onkologie
(Innere Medizin VI)
Prof. Dr. D. Jager

— Sportmedizin
(Innere Medizin VII)
Prof. Dr. B. Friedmann-Bette (komm.)

— Abt. Molekulare Kardiologie und Epigenetik
Prof. Dr. J. Backs

— Abt. Klinische Pharmakologie und
Pharmakoepidemiologie
Prof. Dr. W. E. Haefeli

PSYCHOSOZIALE MEDIZIN

Zentrumssprecherin:
Prof. Dr. S. Herpertz

Kaufmannische Leitung
G. Frangois

Pflegedienstleitung
R. Eichstadter

— Klinik fiir Allgemeine Psychiatrie
Prof. Dr. S. Herpertz

— Klinik fiir Allgemeine Innere Medizin und
Psychosomatik
Prof. Dr. H.-Ch. Friederich

— Klinik fiir Kinder- und Jugendpsychiatrie
Prof. Dr. F. Resch

— Institut fiir Medizinische Psychologie
Prof. Dr. B. Ditzen

— Institut fiir Psychosoziale Pravention
Prof. Dr. S. Taubner



KOPFKLINIK

Zentrumssprecher:
Prof. Dr. W. Wick

Kaufmannische Leitung
B. Bothe-Mackert, S. Herold

Pflegedienstleitung
C. Faschingbauer

— Augenklinik
Prof. Dr. G. U. Auffarth

Augenheilkunde und Poliklinik
Prof. Dr. G. U. Auffarth

— Hals-, Nasen- und Ohrenklinik
Prof. Dr. P. K. Plinkert

Hals-, Nasen- und Ohrenheilkunde
mit Poliklinik
Prof. Dr. P. K. Plinkert

— Mund-, Zahn- und Kieferklinik
Prof. Dr. P. Rammelsberg

Poliklinik fiir Zahnerhaltungskunde
Prof. Dr. Dr. H. ). Staehle

Poliklinik fiir Zahndrztliche Prothetik
Prof. Dr. P. Rammelsberg

Klinik und Poliklinik fiir Mund-, Kiefer-
und Gesichtschirurgie
Prof. Dr. Dr. J. Hoffmann

Poliklinik fiir Kieferorthopddie
Prof. Dr. Ch. Lux

— Neurochirurgische Klinik
Prof. Dr. A. Unterberg

Neurochirurgie
Prof. Dr. A. Unterberg

— Neurologische Klinik
Prof. Dr. W. Wick

Neurologie und Poliklinik
Prof. Dr. W. Wick

Neuroradiologie
Prof. Dr. M. Bendszus

Klinische Neurobiologie
Prof. Dr. H. Monyer

— Radiologische Klinik
Prof. Dr. Dr. ). Debus

Radioonkologie und Strahlentherapie
Prof. Dr. Dr. J. Debus

Nuklearmedizin
Prof. Dr. U. Haberkorn

ORTHOPADIE,
UNFALLCHIRURGIE,
PARAPLEGIOLOGIE

Zentrumssprecher:
Prof. Dr. N. Weidner

Kaufmannische Leitung
G. Frangois

Pflegedienstleitung
R. Stahl

— Klinik fiir Orthopddie und Unfallchirurgie
PD Dr. B. Lehner (komm.),
PD Dr. B. Moradi (komm.)

Unfall- und Wiederherstellungschirurgie
Prof. Dr. G. Schmidmaier

— Klinik fiir Paraplegiologie — Querschnittzentrum
Prof. Dr. N. Weidner

— Forschungszentrum fiir Experimentelle
Orthopéadie
Prof. Dr. W. Richter



KINDER- UND
JUGENDMEDIZIN

(Angelika-Lautenschlager-Klinik)

Geschaftsfiihrender Direktor:
Prof. Dr. G. F. Hoffmann

Kaufmannische Leitung
Dr. U. Klein

Pflegedienstleitung
B. Hoppe

— Klinik Kinderheilkunde |
(Allg. Pddiatrie, Neuropad., Stoffwechsel,
Gastroenterologie, Nephrologie)
Prof. Dr. G. F. Hoffmann

— Klinik Kinderheilkunde Il
(Padiatr. Kardiologie / Angeborene Herzfehler)
Prof. Dr. M. Gorenflo

— Klinik Kinderheilkunde IlI
(Pddiatrische Onkologie, Hdmatologie und
Immunologie,
Pneumologie)
Prof. Dr. A. Kulozik

— Klinik Kinderheilkunde IV
(Neonatologie)
Prof. Dr. J. P6schl

FRAUENKLINIK

Geschiftsfiihrender Direktor:
Prof. Dr. C. Sohn

Kaufmdnnische Leitung
Dr. U. Klein

Pflegedienstleitung
B. Hoppe

— Frauenheilkunde und Geburtshilfe
Prof. Dr. C. Sohn

— Gynédkologische Endokrinologie und
Fertilitatsstorungen
Prof. Dr. T. Strowitzki

HAUTKLINIK

Geschdftsfiihrender Direktor:
Prof. Dr. A. Enk

Kaufmannische Leitung

Dr. U. Klein

Pflegedienstleitung

B. Hoppe

— Hautklinik
Prof. Dr. A. Enk



NATIONALES CENTRUM
FUR TUMORERKRANKUN-
GEN (NCT) HEIDELBERG

Geschiéftsfithrende Direktoren:
Prof. Dr. S. Frohling (komm.)
Prof. Dr. D. Jager

Kaufmannische Leitung
S. Zeyer

Pflegedienstleitung
M. R. Hoffmann

HOPP-KINDERTUMOR-

ZENTRUM
HEIDELBERG (KITZ)

Geschiftsfiihrende Direktoren:
Prof. Dr. A. Kulozik

Prof. Dr. S. Pfister

Prof. Dr. O. Witt

Kaufm@nnische Leitung
UKHD: Dr. U. Klein | DKFZ: Dr. E. Breunig

Pflegedienstleitung

Pflegedienstleitung Kinderklinik
B. Hoppe

Pflegerische Leitung Kinderonkologie
S. Bender

KiTZ Programm
»Klinische Pddiatrische Onkologie*
Prof. Dr. A. Kulozik, PhD

KiTZ Programm
»Translationale Pddiatrische Onkologie“
Prof. Dr. O. Witt

KiTZ Programm
»Praklinische Pddiatrische Onkologie*
Prof. Dr. S. Pfister

QUERSCHNITTSFACHER

Klinik fiir Andsthesiologie
Arztlicher Direktor
Prof. Dr. M. A. Weigand

Diagnostische und Interventionelle Radiologie
Arztlicher Direktor
Prof. Dr. H.-U. Kauczor

Dem Klinikumsvorstand zugeordnet:

Abt. fiir Allgemeinmedizin und
Versorgungsforschung
Arztlicher Direktor

Prof. Dr. J. Szecsenyi

Abt. Medizinische Informationssysteme
Direktor
Dr. O. Heinze

Dem Fakultdtsvorstand zugeordnet:

Abteilung fiir Translationale Pneumologie
Arztlicher Direktor
Prof. Dr. H.-U. Kauczor (komm.)



MEDIZINISCH-THEORETISCHE INSTITUTE

Institut fiir Humangenetik

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. C. Schaaf

Humangenetik
Prof. Dr. C. Schaaf

Molekulare Humangenetik
Prof. Dr. G. Rappold

b

Institut fiir Medizinische
Biometrie und Informatik

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. M. Kieser

Medizinische Biometrie und Informatik
Prof. Dr. M. Kieser

Ll

Institut fiir Immunologie

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. S. Meuer

Ll

Allgemeine Immunologie, Serologie und
Hamatologische Diagnostik mit Blutbank
Prof. Dr. S. Meuer

Institut fiir Rechtsmedizin
und Verkehrsmedizin

Geschiftsfiihrende Direktorin
Prof. Dr. med. univ. K. Yen

Ll

Rechts- und Verkehrsmedizin
Prof. Dr. med. univ. K. Yen

Zentrum fiir Infektiologie

Zentrumssprecher
Prof. Dr. H.-G. Krdusslich

Medizinische Mikrobiologie und Hygiene
Prof. Dr. K. Heeg

Parasitologie
Prof. Dr. M. Lanzer

Virologie
Prof. Dr. H.-G. Krdusslich

T T

Molekulare Virologie
Prof. Dr. R. Bartenschlager

Pathologisches Institut

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. P. Schirmacher

Allgemeine Pathologie und
pathologische Anatomie
Prof. Dr. P. Schirmacher

?

Neuropathologie
Prof. Dr. A. von Deimling

Angewandte Tumorbiologie
Prof. Dr. M. von Knebel Doeberitz

T 1

Heidelberg Institute of Global
Health (HIGH)

Leiter
Prof. Dr. T. Barnighausen

Public Health
Prof. Dr. T. Barnighausen



ADMINISTRIERTE INSTITUTE*

Institut fiir Anatomie
und Zellbiologie

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. ). Kirsch

Institut fiir Physiologie
und Pathophysiologie

Geschiftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. M. Hecker

Institut fiir Geschichte
und Ethik der Medizin

Geschiftsfithrende Direktorin
Prof. Dr. K. Nolte

Geschichte und Ethik der Medizin
Prof. Dr. K. Nolte

Pharmakologisches Institut

Geschaftsfiihrender Direktor
Prof. Dr. M. Freichel

[ Allgemeine Pharmakologie
Prof. Dr. M. Freichel

O Molekulare Pharmakologie
Prof. Dr. R. Kuner

*Zusatzlich gehdren zur Medizinischen Fakultdt Heidelberg
vier Professuren innerhalb des Biochemischen Zentrums
Heidelberg sowie eine Professur innerhalb des Zentrums
fiir Molekulare Biologie Heidelberg, die jedoch nicht vom
Universitatsklinikum Heidelberg administriert werden.



KLINIKUMSVORSTAND

Klinikumsvorstand
Geschiéftsstelle
S. Kauth

Geschdftsbereiche

Geschéftsbereich 1 Personal
Dr. Ch. Todter

Geschéftsbereich 2 Finanzen
Dipl.-Kfm. H. Masanek

Geschiéftsbereich 3 Materialwirtschaft
Dr. C. Hoffmann

Geschaftsbereich 4 Recht,
Compliance und Drittmittelmanagement
N.N.

bbb

Zentrale Einrichtungen

[—
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R

Zentrum fiir Informations- und
Medizintechnik ZIM
0. Reinhard

Unternehmenskommunikation
D. Riibsam-Brodkorb

Qualitdtsmanagement /
Medizincontrolling, QMMC
Dr. M. Thalheimer

Planungsgruppe Medizin
Dr. E. Zilow

Innenrevision
U. Hannemann

Klinikumsapotheke
Dr. T. Hoppe-Tichy

Strahlenschutz
Dipl.-Ing. (BA) Th. Knoch

Transplantationsbeauftragter
Dr. S. Weiterer






BETEILIGUNGEN UND TOCHTER

KlinikService £

Gesellschaft am Universitatsklinikum Heidelberg mbH

Universitatsklinikum Heidelberg

AVSe=Y

Klinik Technik GmbH

N7 /4

Klinik EnergieVersorgungs-Service

Gesellschaft am UniversitatsKlinikum Heidelberg mbH

amBw

EKUNICO

Akademie fiir Gesundheitsberufe O O
O O O O O O O O Heidelberg
O O O OO O O 0

Kurt-Lindemap_n-Haus gGmbH
Berufsforderungswerk
Heidelberg-Schlierbach

UniversitdtsKlinikum Heidelberg

Klinik Service GmbH (KSG)
Griindung: 2003

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Heidelberg

Klinik Technik GmbH (KTG)
Griindung: 2009

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Heidelberg

Klinik-Energieversorgungs-
Service (KES) GmbH

Griindung: 2007

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Heidelberg

Institut fiir klinische Transfusions-
medizin und Zelltherapie (IKTZ) gGmbH
Griindung: 2005

Beteiligung: 24,9 Prozent

Ort: Heidelberg

Baden-Wiirttemberg. Ges. fiir Manage-
ment und Qualitdt in der Medizin mbH
Griindung: 2012

Beteiligung: 12,5 Prozent

Ort: Tubingen

EK UNICO

Griindung: 2012

Beteiligung: 7,7 Prozent

Ort: Miinster (Sitz der Geschaftsstelle)

Akademie fiir Gesundheitsberufe
gGmbH (AfG)

Griindung: 2006

Beteiligung: 75 Prozent

Ort: Heidelberg

Berufsforderungswerk
Kurt-Lindemann-Haus (KLH) gGmbH
Griindung: 2004

Beteiligung: 100-prozentige Tochter

Ort: Heidelberg

SERVICE

AUSBILDUNG



KRANKENVERSORGUNG

Heidelberger lonenstrahl-
Therapie (HIT) Betriebs-GmbH
Griindung: 2004

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Heidelberg

MVZ fiir Strahlentherapie &
Nuklearmedizin GmbH
Griindung: 2013

Beteiligung: 67,5 Prozent

Ort: Weinheim

MRT-Praxis Neuer Wall
(MR-Neurographie Nord)
Griindung: 2014

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Hamburg

Thoraxklinik Heidelberg gGmbH
Ubernahme: 2011

Beteiligung: 100-prozentige Tochter
Ort: Heidelberg

Kreiskrankenhaus
Bergstrafe gGmbH
Ubernahme: 2013
Beteiligung: 9o Prozent
Ort: Heppenheim

Navitect Bio GmbH

Griindung: 2017

Beteiligung: 70 Prozent
Ort: Heidelberg

Technology Transfer
Heidelberg GmbH

i
TECHNOLOGIE TRANSFER

Griindung: 2011
Beteiligung: 9o Prozent
Ort: Heidelberg

b1z

Medizinisches
‘ VersorgungsZentrum
der Neckar-Odenwald-Kliniken und
des Universitatsklinikums Heidelberg GmbH

5

MR-Neurographie Nord

MRT-Praxis Neuer Wall Hamburg

Thoraxklinik Qs
Universitdtsklinikum — Gi»”
Heidelberg

UniversitatsKlinikum Heidelberg

K Kreiskrankenhaus
Bergstrafle

Navitect Bio

[
(1

technology transfer
heidelberg



LEISTUNGS- & KENNZAHLEN

PERSONAL

Mitarbeiter im Klinikum/Fakultat 2018 2017
Med.-Techn. Dienst 3.852 3.701
Pflegedienst 2.957 2.848
Arztlicher Dienst 1.781 1.742
Funktionsdienst 858 851
Verwaltungsdienst 685 659
Technischer Dienst 178 183
Wirtschaft/Versorgung 166 179
Klinisches Hauspersonal 122 131
Personal der Ausbildungsstatten 29 30
Sonderdienst 17 17
Sonstiges Personal 78 76

10.723 10.417
Klinik Service GmbH (KSG) 1.084 1.048
Thoraxklinik Heidelberg gGmbH 858 877
Kreiskrankenhaus Bergstrafie ggGmbH 720 728
Klinik Technik Gesellschaft (KTG) 105 83
Heidelberger lonenstrahl-Therapie (HIT) Betriebs-GmbH 74 69
Akademie fiir Gesundheitsberufe gGmbH (AfG) 72 68
Marburger lonenstrahl-Therapie (MIT) Betriebs-GmbH 37 39
Berufsforderungswerk Kurt-Lindemann-Haus (KLH) gGmbH 33 35
Technology Transfer Heidelberg GmbH 7 6
MRT-Praxis Neuer Wall (MR-Neurographie Nord) 4 4
Med. Versorgungszentrum Weinheim 3 3

3.009 2.967
Mitarbeiter gesamt 13.732 13.384

(Alle Angaben ohne Auszubildende)



PATIENTEN

(VOLL- UND TEILSTATIONAR)

Inland 2018 2017
Baden-Wiirttemberg 55.907 56.387
Hessen 10.733 10.852
Rheinland-Pfalz 7.407 7.360
Bayern 1.032 1.016
Nordrhein-Westfalen 697 736
Saarland 648 601
Niedersachsen 255 259
Thiiringen 92 99
Berlin 89 79
Rest 216 315
Inland 77.121 77-704
Ausland 2.074 1.832
Patienten gesamt 79.195 79.536

Die Fallzdhlung fiir teilstationdre Behandlungen wurde zur Jahresmitte 2016 entsprechend den Vorgaben
der Fallpauschalenvereinbarung umgestellt. In den o. g. Daten werden jetzt teilstationdre Behandlungen
in Quartalsfdllen dargestellt, unabhdngig davon, welche Anzahl an teilstationdren Behandlungstagen im
Quartal geleistet wurden. Die Zdahlweise in den Jahresberichten bis einschliefilich 2016 hatte fiir jeden teil-
stationdren Behandlungstag einen teilstationdren Fall beriicksichtigt.



STATIONARE LEISTUNGEN

Bettenzahl 2018 2017
Vollstationdre Betten 1.777 1.782
Teilstationdre Betten 214 206
gesamt 1.991 1.988

Alle Angaben GKV-Patienten

Vollstationdre Patienten gesamt: 64.749 65.134
KHEntgG-Bereich: 62.710 63.164

BPflV-Bereich: 2.039 1.970

Case Mix (mit Uberlieger) 115.674 116.758
Case Mix-Index (mit Uberlieger) 1,845 1,848
Vollstationdre Tage (mit Uberlieger) gesamt: 508.346 517.291
KHEntgG-Bereich: 436.096 445.729

BPflV-Bereich: 72.250 71.562

Durchschnittl. Verweildauer (Tage) gesamt: 7,9 7,9
KHEntgG-Bereich: 7,0 7,1

BPflV-Bereich: 35,4 36,3




AMBULANTE LEISTUNGEN

Alle Angaben GKV-Patienten 2018 2017
Ambulante Patienten gesamt: 243.527 247.271
davon Humanmedizin 227.513 231.241
davon Zahnmedizin 16.014 16.030
Ambulante Neuzugdnge gesamt: 473.100 466.896
davon Humanmedizin 445.176 438.380
davon Zahnmedizin 27.924 28.516
Ambulante Besuche gesamt: 1.121.320 1.105.442
davon Humanmedizin 1.042.363 1.023.080
davon Zahnmedizin 78.957 82.362
Ambulante Operationen 7.727 8.103
Externe Einsendungen gesamt: 337.496 361.797
Stoffwechsellabor 12.564 12.380
Neugeborenenscreening 147.132 149.312
Analysezentrum 105.124 102.585
Hygieneinstitut 24.284 23.815
Institut flir Immunologie 3.561 3.823
Institut fiir 4.475 4.435

Transplantationsimmunologie
Pathologisches Institut £40.356 39.345
Besondere Ermadchtigungen gesamt: 9.601 8.961
Sozialpadiatrisches Zentrum 6.017 5.308

Psychiatr. Institutsambulanz 3.584 3.653




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (GUV) UNIVERSITATSKLINIKUM HEIDELBERG

2018 2017 Veranderung
T€ % T€ % T€
Umsatzerlose 919.864,8 100,0 890.724,8 100,0 29.140,0
Personalaufwendungen 513.346,5 55,8 488.954,4 54,9 24.392,1
Materialaufwendungen 304.877,0 33,1 285.377:4 32,0 19.499,6
Sonstige Ertrdge sowie 19.368,0 2,1 12.862,4 1,4 6.505,6
Zuweisungen und Zuschiisse
der Offentlichen Hand
Sonstige Aufwendungen 109.235,9 11,9 109.917,8 12,3 -681,9
EBITDA 11.773,4 1,3 19.337,6 2,2 -7.564,2
Ergebniswirksame 13.362,0 1,5 13.918,3 1,6 -556,2
Anlagenabschreibungen
EBIT -1.588,6 -0,2 5.419,4 0,6 -7.008,0
Finanzergebnis -6.864,6 -0,7 -4.019,0 -0,5 -2.845,6
EBT -8.453,2 -0,9 1.400,3 0,2 -9.853,5
Steuern vom Einkommen 1.000,9 0,1 1.040,0 0,1 39,1
und vom Ertrag
Jahresfehlbetrag -9.454,1 -1,0 360,3 0,0 -9.814,5
Gewinnvortrag 6.082,4 0,7 9.958,2 1,1 -3.875,9
Einstellung in die 6.082,4 0,7 9.958,2 1,1 -3.875,9
Gewinnriicklage
Entnahme aus der 6.525,4 0,7 5.722,0 0,6 803,4
Gewinnriicklage
Bilanzgewinn -2.928,7 -0,3 6.082,4 0,7 -9.011,1
Erlose Aufwendungen gegenstdnde. Beschreibung der operativen

In den Erlosen aus dem Krankenhausbetrieb
sind neben den stationdren und ambulanten
Erlésen auch Wahlleistungs- und Nutzungs-

entgelte enthalten. Die sonstigen Erlose set-
zen sich hauptsdchlich aus der Verrechnung
der Personalaufwendungen mit der Medizini-

schen Fakultat und Personalkostenerstattun-

gen Dritter zusammen. Weiter sind Ertrage
aus Hilfs- und Nebenbetrieben, aus den Aus-
bildungsfonds sowie Ertrdgen aus Vorjahren
enthalten. Die Ertrage aus Zuschiissen
beinhalten im Wesentlichen die Auflésung
von Sonderposten, die der Finanzierung des
geforderten Anlagevermdgens dienen.

Im Personalaufwand sind auch die Auf-
wendungen fiir bezogenes Personal bei der
Medizinischen Fakultdt und den Tochterge-
sellschaften enthalten. Der Materialaufwand
setzt sich insbesondere aus dem Medizi-
nischen Bedarf und dem Energieaufwand
zusammen. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen setzen sich insbesondere
aus dem Verwaltungsbedarf, den Instand-
haltungsaufwendungen, Ausbildungskosten

und Aufwendungen fiir die Bildung von Riick-

lagen zusammen.

EBITDA

Earnings before interest, taxes and amor-
tization = Gewinn vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen auf Sachanlagen und Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgens-

Leistungsfahigkeit vor Investitionsaufwand
(operativer Gewinn).

EBIT

Earnings before interest and taxes = Gewinn
vor Zinsen und Steuern. Diese betriebswirt-
schaftliche Kennzahl wird auch als operati-
ves Ergebnis bezeichnet und sagt etwas iiber
den Gewinn eines Unternehmens in einem
bestimmten Zeitraum aus.

EBT

Earnings before taxes = Gewinn vor Steuern.
Diese betriebswirtschaftliche Kennzahl, die
auch als Ergebnis vor Steuern oder Vor-
steuergewinn bezeichnet wird, ergibt sich
aus der Gewinn- und Verlustrechnung eines
Unternehmens.



BILANZ UNIVERSITATSKLINIKUM HEIDELBERG

Aktiva Mio. € Mio. €
A. Anlagevermdégen 884,4 859,3
B. Umlaufvermdégen 362,6 320,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 1,3
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus 0,0 0,0
Vermdgensrechnung
Summe Aktiva 1.247,9 1.180,7
Passiva
A. Eigenkapital 134,4 143,9
B. Sonderposten zur Finanzierung des 583,3 549,9
Anlagevermdogens
C. Riickstellungen 107,7 101,1
D. Verbindlichkeiten 422,3 385,7
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
Summe Passiva 1.247,9 1.180,7

Aktiva

Anlagevermogen

Das Anlagevermogen umfasst immaterielle
Vermdgensgegenstdnde, Sachanlagever-
mogen und Finanzanlagen. Im Wesentlichen
handelt es sich um geférderte Investitio-
nen.

Umlaufvermégen

Wesentlich sind hier die Positionen:
Forderungen aus Lieferungen, Leistungen
und Forderungen an das Land Baden-Wiirt-
temberg, das Vorratsvermdgen sowie die
Bankguthaben und Finanzanlagen.

Passiva

Eigenkapital

Das Eigenkapital summiert das festgesetzte
Kapital sowie die Kapital- und Gewinnriick-
lagen auf.

Sonderposten

Die Sonderposten zur Finanzierung von im-
materiellen Vermdgensgegenstdnden und
Sachanlagevermdégen enthalten Zuweisun-
gen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand
und Zuwendungen Dritter.

Riickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und
Personalkosten nehmen die grofite Position
ein. Weitere Riickstellungen wurden fiir Er-
l6srisiken gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten resultieren im We-
sentlichen aus der Inanspruchnahme von
Krediten aus Lieferungen und Leistungen,
aus Verpflichtungen gegeniiber der Medizi-
nischen Fakultdt und verbundenen Unter-
nehmen sowie Verpflichtungen gegeniiber
Finanzbehdrden und Sozialversicherungs-
tragern.
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